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Amortizacién Unica y total al vencimiento del plazo.

Asociacién en Participacion, Consorcio o Asociacion.

Area delimitada en superficie y proyectada en el subsuelo con potencial de explotacién del
recurso geotérmico amparada por un permiso para explorar recursos geotérmicos o una
concesion para explotar recursos geotérmicos otorgados por la SENER.

Banco Interamericano de Desarrollo.

Significa un evento o el surgimiento de cualquier otra circunstancia que, en la opinién razonada
de la SENER, NAFIN y el INEEL, sea probable que afecte de manera material y adversa la
capacidad del Desarrollador Ganador de cumplir con cualquier obligacion de pago o con
cualquiera o la totalidad de sus obligaciones que sean consideradas como materiales.

Acto(s) juridico(s) por el cual el Estado, a través de la SENER, confiere a un particular o a la
Comision Federal de Electricidad (CFE) o a las empresas productivas del Estado, los derechos
para la explotacion de los recursos geotérmicos de un area determinada, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Energia Geotérmica, su Reglamento y demas disposiciones aplicables,
con el propdsitode generar energia eléctrica.

Asesor técnico contratado por el BID que brinda los servicios en materia de proyectos en
energia geotérmica con el principal fin de verificar el potencial de los pozos geotérmicos
perforados con fondos provistos por el PFTRG.

Clave Unica de Registro de Poblacidn.

La persona fisica o moral dedicada a la exploracién o explotacién de recursos geotérmicos.
El Desarrollador que recibira el servicio de perforacion exploratoria.

El Desarrollador que participa en la fase informativa del PFTRG.

El Desarrollador que presenta una o varias propuestas al PFTRG.

Es la etapa en la que se transforma la energia termodindmica de los fluidos del yacimiento, en
energia eléctrica, a través de la operacion de la planta de generacién.

Corporacién Financiera Internacional. Entidad del Grupo Banco Mundial, es una institucidon
internacional de desarrollo cuyo financiamiento es dedicado exclusivamente al sector privado en
los paises en desarrollo.

Identificacién emitida por el Instituto Nacional Electoral.

Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias, que actia como convocante en el PFTRG.

Know Your Customer (Conocimiento del cliente).
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Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados.

Licitacion Publica Internacional para la contratacion de servicios de perforacion de pozos
geotérmicos.

Es la representacion de las caracteristicas geoldgicas (mineralogia, litologia, estructuras),
geofisicas, geoquimicas y geohidroldgicas que proporcionan la representacion probable de las
caracteristicas del subsuelo en la zona geotérmica en estudio.

Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo en México.

Normas de desempefio ambiental y social emitidas por la IFC y aplicables a proyectos del
PFTRG. Las normas de desempefio del IFC se encuentra en el siguiente enlace:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics Ext Content/IFC External Corporate Site/Sust
ainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards

La empresa o consorcio ganador de la LPI.

Acto juridico por el cual el Estado, a través de la SENER, reconoce el derecho de un particular,
de la Comision Federal de Electricidad (CFE) o las empresas productivas del Estado, para
explorar un area geotérmica.

Es todo miembro de la especie humana susceptible de adquirir derechos y contraer obligaciones.

Es un individuo con derechos y obligaciones, no como persona sino como institucién, que es
creada por una o mas personas fisicas para un fin especifico, y constituida conforme a las leyes
aplicables vigentes.

Programa de Financiamiento y Trasferencia de Riesgos para Geotermia.

Documento que describe a detalle los procedimientos necesarios y la responsabilidad del
personal en caso de un descontrol de un pozo geotérmico mitigando los efectos negativos que
pueda ocasionar al personal y al medio ambiente.

Estudio que permite conocer la manera de conseguir recursos para el desarrollo del proyecto.

Es el estudio que ayuda a clarificar el panorama de un negocio a largo plazo y de su futuro
financiero, que sirve de base para comprender los aspectos internos y externos del proyecto.

Es el documento que define el objetivo, alcance, integracién, tiempo, costo, calidad, capital
humano, riesgo, programas de perforacién, acciones, plan de negocios, plan de
financiamiento, indicadores, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Estandares ambientales y sociales del BID que son aplicables a proyectos del PFTRG. Las
politicas de salvaguardias del BID se encuentran en el siguiente enlace:
https://www.iadb.org/es/temas/sostenibilidad/acerca-de-nosotros

Aquel pozo que de acuerdo con el IFC - Success of Geothermal Wells: a Global Study, asegure una
produccién de al menos 3.5 MWe.

Documento que incluird las bases para definir el tipo de perforacion a utilizar, asi como todas
las consideraciones de tiempos, técnicas, obras civiles asociadas y aspectos medioambientales,
entre otros, que se deberan contemplar.


https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards
http://www.iadb.org/es/temas/sostenibilidad/acerca-de-nosotros
http://www.iadb.org/es/temas/sostenibilidad/acerca-de-nosotros

Programa de Financiamiento y Transferencia de Riesgos para Geotermia en México

SENER \s IDB @ g INEEL

Propuesta Documento fisico que se presenta al INEEL dentro del plazo sefialado en el apartado 5 de la
presente Convocatoria con el fin de acceder al PFTRG y cumple con los requisitos previstos en
el apartado 7.

Pruebas de produccion Actividad que se realiza con el objetivo de evaluar la capacidad de produccion de un pozo. Para
la prueba de produccion se debe considerar: la instalacién del equipo superficial para canalizar
la mezcla (vapor-agua) extraida; equipo para induccion del pozo; asi como las mediciones para
el calculo de vapor y agua a condiciones de separacion atmosférica.

RFC Registro Federal de Contribuyentes.
SENER Secretaria de Energia.
Servicio de El servicio prestado por el Perforador ganador de la LPI.

perforacion
exploratoria

Socializacion del Proceso mediante el cual la comunidad en donde se desarrollara el proyecto geotérmico logra

proyecto interiorizar y comprender desde su propio contexto socio cultural, el objetivo, etapas de
desarrollo, tiempo de ejecucion y sobre todo los beneficios que de manera personal y a su
comunidad les traerd el proyecto geotérmico.

Usos directos de la Aquellos usos en los que se puede aprovechar la energia geotérmica diferente a la generacion

Geotermia de energia eléctrica. Entre los que se mencionan de manera enunciativa mas no limitativa la
calefaccién urbana o de invernaderos, elaboracidn de conservas, secado de productos agricolas
o industriales, deshielo, lavado de lana y tintes, refrigeracion por absorcidn o por absorcion con
amoniaco, extraccion de sustancias quimicas, destilacion de agua dulce, recuperacion de
metales, evaporacidn de soluciones concentradas, fabricacién de pulpa de papel.

2. Introduccion y descripcion del PFTRG

La generacién geotermoeléctrica, comparada con otras energias renovables, conserva los mas altos
factores de planta. Suministra electricidad de carga base, produciendo menores emisiones de gases
de efecto invernadero durante su ciclo de vida en comparacién con la generacién de electricidad
basada en combustibles fosiles. La geotermia es una medida de proteccidn frente a la volatilidad de
los precios de los combustibles fésiles, pues estabiliza los costos de generacién. Ante el desarrollo
acelerado de la generacion eléctrica intermitente (solar y edlica), los proyectos geotermoeléctricos
juegan un papel importante para la seguridad energética.

Los proyectos geotermoeléctricos son de capital intensivo y alto riesgo en su fase inicial, debido
principalmente a la incertidumbre que pueden presentar los pozos exploratorios. No obstante,
durante la operacion de la planta de generacion los costos son bajos y predecibles. El incentivar los
proyectos geotérmicos en su fase inicial representa un apoyo fundamental para alcanzar resultados
exitosos.

Actualmente, en México se explotan cinco campos geotérmicos para la generacidn eléctrica, siendo
el sexto pais con mayor capacidad geotérmica instalada (963 MWe)?!, aportando casi el 1.4 % de la
generacién bruta anual del pais (PRODESEN 2021-2035). Hasta ahora, la totalidad de las

1 thinkgeoenergy.com
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exploraciones y perforaciones han sido ejecutadas por empresas mexicanas, mayormente la CFE. Los
recursos geotérmicos con los que cuenta nuestro pais representan un potencial prometedor para
diversificar la matriz energética®. Este potencial puede ser desarrollado por el sector publico y
privado, creando nuevas oportunidades de empleo e inversion.

Considerando las ventajas que los proyectos geotermoeléctricos presentan, se han desarrollado
diversas politicas publicas con el objeto de incentivar los proyectos geotérmicos.

El crecimiento de la capacidad instalada de energias limpias al cierre del 2020 se debe principalmente
a las tecnologias fotovoltaica y edlica. Por lo tanto, si la matriz energética nacional sigue creciendo en
la implementacion de proyectos de energia intermitente, requerird necesariamente complementarse
con tecnologias limpias que contribuyan con carga base, como la hidroeléctrica, la nuclear y la
geotérmica. La generacion hidroeléctrica ha tenido un crecimiento conservador y las predicciones
meteoroldgicas no la favorecen. La tecnologia nuclear tiene bajas expectativas de crecimiento en el
corto y mediano plazo. Por estas razones, la integracion de geotermia resulta de cardcter estratégico
para cumplir con una politica energética nacional en materia de diversificaciéon de las fuentes de
energia limpia, para que el servicio sea estable.

Un proyecto geotérmico se desarrolla por etapas, en términos generales comienza con una
exploracién superficial, seguida de una etapa de perforacién exploratoria profunda que sirve para
confirmar la disponibilidad del recurso vy, finalmente, después de los analisis de prefactibilidad y
factibilidad, se llega a la fase de explotacion.

Las etapas de exploracion superficial y perforacion exploratoria profunda pueden demorar alrededor
de tres afos y se requieren otros cuatro afios para la perforacion de pozos para el desarrollo del
campo y la construccion de la planta de generacién. Una vez que la planta entra en funcionamiento,
la geotermia otorga un suministro confiable a un costo estable, con periodos de vida util que pueden
ser superiores a 50 afios; hay campos geotérmicos de mas de 100 afos. Sin embargo, la combinacidn
de: (i) la necesidad de una importante inversién inicial de capital mucho antes de recibir ingresos por
ventas de electricidad vy; (ii) el alto nivel de riesgo durante la etapa inicial de perforacién puede
desacelerar el ritmo del desarrollo geotérmico y hasta impedir que los proyectos continden.

Durante las primeras etapas de desarrollo existe una considerable incertidumbre respecto a la
calidad del recurso y la capacidad de produccién del yacimiento geotérmico, la cual, se reduce con
los resultados de los pozos que se van perforando, los cuales contribuyen a confirmar la
disponibilidad del recurso geotérmico. Siendo este el momento cuando se puede determinar la
viabilidad técnica y financiera de una inversién posterior. Por los motivos anteriores, la consecucion
de capital para las fases de exploracién (especialmente la perforacion exploratoria profunda), es
particularmente desafiante para los Desarrolladores geotérmicos.

En este contexto, con el fin de mitigar los riesgos financieros en la etapa de perforacién exploratoria,
la SENER, NAFIN y el INEEL con ayuda del BID, lanzan el “Programa de Financiamiento y Transferencia

2 pDe acuerdo con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional 2021-2035, tan sélo el potencial disponible a partir de recursos

geotérmicos es de 2,610 MW.
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de Riesgos para Geotermia”.

Como se observa en la Figura 1, el PFTRG es un programa de “grant” (donacién) contingente
otorgado por el Clean Technology Fund (CTF) y operado por el BID, mediante el cual se provee de
servicios de perforacion exploratoria. En el caso de que los pozos exploratorios sean exitosos, seran
pagados por el Desarrollador ganador considerando un periodo de gracia de hasta seis afos; en caso
de que los pozos no sean exitosos, se activa el grant. El concesionario de dichos pozos no exitosos se
comprometera, en caso de ser factible, a destinar estos pozos a proyectos de usos directos de Ila

geotermia.

Perforacion I
exitosa :
CTF ;t:trga Servicio de
con%in nte perforaciosna | ____, Activa
a?a Desarrollador No grant
per;?)ramén geotérmico
Si 1
|
mmm————=
1 ! I
D! +
L
o Repago , El Desarrollador
: 1 6 afos (periodo de gracia) geotérmico paga la
]

| mmm s s s s s s e perforacion al entrar
en operacion la
BID otorga planta
créditos
blandos para -————
plantas y lineas
de transmision

T
1
1
1

h

a El Desarrollador geotérmico inicia
A -+ la construccion de plantas y

| Repago del @ Ineas de transmision
Iflnanclamlento

Figura 1. Mecanismo de financiamiento del PFTRG para la reduccion de riesgo geotérmico.

Para acceder al PFTRG las empresas / consorcios deberan participar en un proceso de seleccidon que
se define en la presente Convocatoria.

Se estima que el PFTRG podra apoyar del orden de cuatro proyectos de exploracidn, cada proyecto
incluird la perforacién de méximo tres pozos exploratorios de didmetro comercial® de hasta 3,500
metros de profundidad. Estos proyectos podrdn ser desarrollados en sitios que cuenten con permiso
de exploracion o bien concesiones geotérmicas ya otorgadas por la SENER.

La presente Convocatoria del PFTRG se desarrollara de acuerdo con las fechas siguientes:

3 Los pozos de diametro comercial (o real) podrian tener profundidad de hasta 3.5 kilémetros y tener un diametro de agujero de seis a
nueve pulgadas; el diametro superior (en la superficie) puede ser mayor a 20 pulgadas.
6
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Recepciény
Publicacién de aperturade
la convocatoria propuestas de los
Desarrolladores

Publicacién de
resultados de la
Evaluacién

07 de junioal 14

Agosto
04 de mayo de julio g
08 de abril 06 de junio Y 15 de julio
Junta de Analisis de la Negociaciény
aclaraciones informaciony firmade
evaluacién de contratos
propuestas

Figura 2. Fechas principales para el desarrollo de las etapas de la Convocatoria del PFTRG.

Es importante mencionar que los Desarrolladores ganadores del PFTRG no recibirdn recursos, sino el
servicio de perforacidn exploratoria. Dichos servicios se prestardn por el Perforador ganador de la LPI
gue se emitird posterior a la presente Convocatoria.

3. Aspectos financieros del PFTRG

Principales Términos y Condiciones Indicativos del PFTRG*

Los términos y condiciones establecidos en este documento no deben ser interpretados como una
promesa para contratar ni como una obligacidn por parte de NAFIN para otorgar financiamiento de
ningun tipo.

Tabla 1. Descripcién de términos y condiciones de los instrumentos juridicos que en su caso se
celebren a fin de documentar la obligacion del Desarrollador ganador de repagar el costo de la
perforacion de la cual se vea beneficiado, en caso de confirmarse la existencia de Pozo exploratorio

exitoso.

Desarrollador ganador Sociedad o empresa productiva del Estado que resulte seleccionada,
constituida de acuerdo con las leyes de México.

Descripcion del proyecto Perforacidn de pozos exploratorios geotérmicos.

Apoyo Servicios de perforacion exploratoria para el desarrollo de dreas
geotérmicas o incremento en la generacién eléctrica de campos
geotérmicos en explotacion.

Moneda Dolares americanos (USD).

4 El presente apartado, contiene un resumen de términos y condiciones, es meramente indicativo y no pretende describir o incluir todos los
términos y condiciones de la linea de crédito que en su caso sera otorgada, o fijar el lenguaje contractual definitivo de los conceptos
descritos.

7



Programa de Financiamiento y Transferencia de Riesgos para Geotermia en México

SENER

/% INEEL
7

WIDB @

Monto total del
por proyecto

apoyo

Hasta un valor estimado de 12.8 millones de ddlares americanos,
para la perforacién de pozos.

No se entregara el recurso en forma monetaria sino a través del
servicio de perforacidn exploratoria.

Aportaciones de capital

Por lo menos el 25% del monto de la inversion total como condicion

previa a la prestacion de los servicios. Dentro de este 25%, se
consideraran aportaciones en especie de parte de los Desarrolladores.
Entre los ejemplos descriptivos mas no limitativos, se pueden incluir los
gastos de acondicionamiento de caminos y plataformas para la
perforacién del pozo; horas-hombre del personal que dediquen a la
socializacion del proyecto; asi como el presupuesto del costo de la
supervision de la perforacién de sus pozos, etc. entre otros. El INEEL
verificara que las distintas aportaciones del Desarrollador cumplan con el
porcentaje solicitado.

indice de apalancamiento
maximo

Hasta el 75% del monto de la inversion total.

Plazo

Hasta 16 (dieciséis) afios a partir del inicio de la prestaciéon de los
servicios. Se definira caso por caso.

Fecha limite de operacion
comercial

6 (seis) afios a partir de la declaracién de Pozo exploratorio exitoso.

Periodo de gracia

Hasta 6 (seis) afios, lo primero que pase entre la fecha limite de
operaciéon comercial o la fecha de operacién comercial de la planta
geotérmica.

Restriccion de pago a los
accionistas

Al repago total del apoyo.

Tasa de interés

2.25%

Periodicidad de pago de
principal

Trimestral o Semestral.

Periodicidad de pago de
intereses

Trimestral o Semestral.

Pago de intereses

El Desarrollador ganador pagara, en cada fecha de pago, intereses a
partir del cumplimiento del Periodo de gracia; asi como intereses
ordinarios sobre la suma principal insoluta del monto total del apoyo,
devengados durante cada periodo de pago de intereses.

Intereses moratorios

Tasa de Interés por dos.

Amortizacion

Se definira caso por caso con una de las siguientes opciones:

a) Perfil de amortizacién en funcién a los flujos del proyecto con un
plazo de hasta 16 (dieciséis) afios.
b) Amortizaciéon “bullet”.

Obligaciones de hacer

Las habituales para financiamientos,
satisfacciéon de NAFIN.

incluyendo, sin limitar, a

1. Mantendra su condicién de sociedad o empresa productiva del
Estado constituida de acuerdo con las leyes de México.

2. Pagara a su debido tiempo todos los impuestos que deba pagar
(incluido el IVA) segun la legislacion aplicable, excepto en la medida en
que impugne la obligacién de pago actuando de buena fe y por motivos

8
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razonables.

3. Obtendra y cumplird con todos los aspectos materiales y hara
todo lo necesario para mantener en pleno vigor y efecto, los
consentimientos, licencias, permisos, registros, solicitudes, inscripciones
y aprobaciones. Los cuales, sean necesarios para poder mantener,
desarrollar y explorar.

4. Cumplird en todos los aspectos materiales con todas las leyes
aplicables (incluidas las leyes y normativas fiscales y las leyes
medioambientales) a los que estd sujeta y mantendrd su existencia
juridica.

5. Mantendra las pdlizas de seguro vigentes de acuerdo con las
diferentes etapas. Asi como contratar los seguros y fianzas aplicables.

6. El Desarrollador ganador notificarda al INEEL con prontitud en
cuanto sea consciente de que se ha producido: (i) una accién material,
ya sea legal o administrativa; o (iii) la cancelacién de alguna pdliza de
Seguros.

7. Se asegurard de que se le proporcione acceso al proyecto
(incluida la inspeccidn de todos los libros y registros relacionados con la
perforacién) a los representantes del INEEL y en su caso al CEl. Lo
anterior, de acuerdo con lo requerido para el adecuado desempefio de
sus respectivas funciones.

8. Permitir la inspeccidén que tendran como propédsito, entre otros,
verificar el cumplimiento del destino de los recursos de las
aportaciones de capital.

Podran acordarse obligaciones de hacer adicionales en la fase de
documentacion.

Obligaciones de no hacer

Las habituales para financiamientos, incluyendo, sin limitar, a
satisfaccion de NAFIN.

1. El Desarrollador ganador sea insolvente o susceptible a ser
declarado en concurso mercantil, y que dicha situacién no haya sido
remediada dentro de un periodo especifico de tiempo a ser acordado.
2. Cualquier consentimiento, permiso, licencia o cualquier otra
autorizacién requerida con relacion al proyecto sea: (i) modificada o
enmendada en cualquier forma sin el previo consentimiento por
escrito de NAFIN vy que tal modificacion o enmienda suponga un
cambio significativo adverso; o (ii) suspendida, cancelada, revocada,
expropiada o terminada o por otro lado deje de estar en pleno vigor y
efecto y que dicha modificacién, suspensién, terminacién o cese no
sea remediado dentro de un periodo especifico de tiempo a ser
acordado en la fase de documentacion desde que el desarrollador
ganador haya recibido el aviso al respecto y que en cualquier caso
suponga un cambio significativo adverso.

3. Si el Desarrollador ganador deja de llevar a cabo, abandona o
suspende por completo o en parte el desarrollo del proyecto (en cada
caso, por circunstancias que no sean resultado de caso fortuito o
fuerza mayor), y que dicha situacién no haya sido remediada dentro de
un periodo especifico de tiempo a ser acordado.

4. Que el Desarrollador ganador tenga cambio de accionistas sin el
previo conocimiento de NAFIN y previo al proceso de conocimiento del
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cliente (KYC, por sus siglas en inglés), a satisfaccion de NAFIN.

5. Si la fecha de operacion comercial no ocurre en o antes de la
fecha limite de operacidon comercial y que dicha fecha no haya sido
extendida o modificada con autorizacién de NAFIN.

6. Actos de Corrupcion, segun se define mas adelante.

7.  Expropiacidn / nacionalizacién del proyecto.

8.  Juicio o requerimiento en contra del Desarrollador ganador, cuyo
juicio no tenga lugar y/o sea apelado dentro de un periodo especifico
de tiempo y suponga un Cambio Material Adverso.

Otros que se generen en el periodo de negociacion.

Se enfatiza que el 25% de aportacién de capital, por parte del Desarrollador ganador, puede ser en
especie, y pueden incluir los gastos asociados al proyecto.

4. Elegibilidad de la Convocatoria

4.1 Entidades elegibles
La Convocatoria estd abierta para personas fisicas o morales constituidas conforme a las leyes

mexicanas que cuenten con permisos de exploracién o concesiones de explotacion de recursos
geotérmicos, expedidos por la SENER vigentes al aifio 2024.

4.2 Servicios a proporcionar
Perforacion de pozos exploratorios en sitios donde se han llevado a cabo, actividades de exploracidn
y cuyo modelo geotérmico conceptual muestra condiciones favorables para la explotacién del

recurso, o en su caso, para la ampliacion de la generacién eléctrica.

El Desarrollador participante deberad sustentar y proponer la localizacién de los objetivos de
perforacidn a partir de los estudios exploratorios realizados.

4.3 Responsabilidades del Perforador y del Desarrollador ganador

Los costos de los conceptos sefialados a continuacién serdn a cargo del Perforador o Desarrollador
ganador segln corresponda, en el entendido de que esta lista es enunciativa y no limitativa.
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Tabla 2. Descripcién de las responsabilidades del Perforador y del Desarrollador ganador

Responsabilidades del Perforador Responsabilidades del Desarrollador ganador

Manifestacion de conformidad a la entrega de | Preparaciony entrega del sitio (Plataformas de
Plataformas de perforacion, contrapozo, caminos de | perforacidn, contrapozo, caminos de acceso y
acceso y presas de lodos. presas de lodos).

Transporte e instalacion del equipo de perforacion. Permisos y licencias ambientales y sociales.

Suministro de materiales, maquinaria y mano de obra Analisis de agua, vapor y gases
necesarios para la correcta ejecucion de los trabajos.

Suministro de servicios especializados (pruebas de Analisis mineraldgicos
cementacion, muestreos quimicos de fluidos y gases,
toma de muestra de ripios, corte de ndcleos,
perforacidon de pozo, registro de pérdidas de circulacion,
disposicién de desechos y registros geofisicos).

Oficinas, alojamientos, vehiculos y comunicaciones de| Normas de desempeiio de la IFC, y las Politicas

su personal. de Salvaguardia Ambiental y Social del BID
aplicables
Seguros de responsabilidad técnica y social. Cumplimiento de la legislacion aplicable en

materia ambiental.

Pruebas de produccidon (instalacion de equipo|
superficial, induccion del pozo, apertura y evaluacion).

IMPORTANTE:

Los Desarrolladores ganadores con pozos exploratorios exitosos que decidan no continuar con la
etapa de construccién de la central generadora de energia eléctrica se obligaran a otorgar un poder
tan amplio como sea necesario a favor del INEEL para que realice las actividades pertinentes para la
obtencidn de la concesién.

El Desarrollador ganador no sera liberado de su obligacién de pago por los servicios de perforacién

de los pozos exitosos hasta en tanto no se cuente con un nuevo Desarrollador que reconozca como
propia dicha obligacidn.

5. Procedimiento y descripcion de la evaluacion

El PFTRG proveera el servicio de perforacién a los Desarrolladores ganadores del proceso competitivo
y transparente que se ilustra en la Figura 3.
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1. Publicacion de la Convocatoria 08 de abril de 2022
Fase
informativa
2. Junta de aclaraciones 04 de mayo de 2022

Fase de 3. Apertura de propuestas de los 06 de junio de 2022

recepcion Desarrolladores participantes

Del 07 de junio al 14 de
julio de 2022

15 de julio de 2022

Fase de . Durante julio y agosto de
firma — 6. Negociacion y firma — 2022

Figura 3. Procedimiento completo de las fases de la Convocatoria.

5.1 Fase informativa

Durante la fase informativa, el Desarrollador interesado tendrd la oportunidad de disipar sus dudas,
mediante la formulacién de preguntas durante la junta de aclaraciones. El objetivo de esta etapa es
garantizar la recepcién de solicitudes propuestas susceptibles de ser admitidas y que permitan su
correcta y objetiva evaluacion.

Junta de aclaraciones

Todo Desarrollador interesado que tenga dudas relacionadas con el presente documento debera
presentarlas a través de la siguiente liga
https://www?2.ineel.mx/geotermia/content/minimal/offer.html, a mas tardar 4 (cuatro) dias
naturales antes de la fecha de la junta de aclaraciones, las preguntas recibidas con posterioridad a
esta fecha, por resultar extempordaneas, no serdn contestadas. Las solicitudes de aclaracién deberdn
plantearse de manera concisa y estar directamente vinculadas con los puntos contenidos en la
presente Convocatoria, indicando el numeral o punto especifico con el cual se relaciona. Las
solicitudes que no cumplan con los requisitos sefialados podrdn ser desechadas y las que sean
recibidas fuera del plazo establecido no seran contestadas por el INEEL. Al término de la junta de
aclaraciones no habra posibilidad de aclaracién o discusién sobre el contenido y alcance de esta
Convocatoria.

El INEEL resolverda en forma clara y precisa las dudas y planteamientos formulados por los
12
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Desarrolladores interesados y que se relacionen con los aspectos contenidos en la
Convocatoria, mismas que se publicara en el micrositio sefialado en el parrafo anterior. La asistencia
a la junta de aclaraciones es optativa para los Desarrolladores interesados, sin embargo, deberdn
manifestar mediante escrito libre en hoja membretada y firmada por su Representante Legal su
interés en asistir en calidad de observador.

Durante la junta de aclaraciones se resolveran todas las solicitudes de aclaracion recibidas, y la
respuesta a cada una se publicard hasta 5 (cinco) dias habiles siguientes a la junta de aclaraciones en
el micrositio anteriormente sefialado. El INEEL informard a los Desarrolladores interesados el plazo
que tendrdn para formular las preguntas que consideren necesarias en relacidon con las respuestas
remitidas, dicho plazo no podra ser inferior a 6 (seis) ni superior a 48 (cuarenta y ocho) horas.

Una vez recibidas las preguntas, el INEEL informara a los Desarrolladores interesados el plazo maximo
en que enviara las respuestas correspondientes, las cuales seran consideradas parte integrante de la
Convocatoria, por lo que debera tomarse en cuenta por los Desarrolladores interesados para la
elaboracion de su propuesta.

5.2 Fase de recepcion

La fecha limite para la recepciéon de las propuestas serd el dia 06 de junio de 2022 a las 14:00 horas
(horario de la ciudad de México), en el Departamento de Adquisiciones del INEEL, ubicado en
Reforma 113, colonia Palmira, Cuernavaca, Morelos, C.P. 62490. Fuera del plazo sefialado ninguna
propuesta sera recibida sin excepcion alguna. Concluido el acto de recepcidon de propuestas, las
actividades siguientes se llevaran a cabo a puerta cerrada con la presencia de los Desarrolladores
interesados que asi lo deseen y manifiesten mediante escrito libre en hoja membretada y firmada por
su Representante Legal, su interés en asistir en calidad de observador.

Recibidas las propuestas, se procederd a su apertura, haciéndose constar la documentacion
presentada, sin que ello implique la evaluacion de su contenido.

De este acto se levantara una minuta pormenorizada que firmaran todos los asistentes, dando fe de
que lo que consta en dicha acta, en apego a la verdad de los hechos suscitados.

El Desarrollador participante que haya entregado una propuesta recibird un acuse de recibo
pormenorizado.

5.3 Fase de evaluacion
La evaluacién consistird en la revision de las propuestas de los Desarrolladores participantes,
tomando en consideracién los criterios de la Tabla 3, la cual muestra los estandares que se aplicaran,

asi como lo sefialado en el numeral 7. “Requisitos para presentar una propuesta”.

Serd motivo de descalificacion la omisidn de la presentacion de documentacidn en base a los requisitos
establecidos.
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Tabla 3. Criterios de evaluacion

No CRITERIOS DE EVALUACION CUMPLE

SI NO
ESTUDIOS GEOCIENTIFICOS

1 Evidencia documentada de estudios geoldgicos a detalle que confirme la
existencia del recurso geotérmico.

2 Evidencia documentada de estudios geofisicos que confirme la extension
de la zona de interés geotérmico.

3 Evidencia documentada con datos de analisis geoquimicos que confirmen
la existencia del recurso geotérmico (temperatura de geotermdémetros)

4 Modelo geotérmico conceptual en 3D, con la informacién geocientifica
gue demuestre la existencia del recurso geotérmico.

5 Propuesta para la perforaciéon de un pozo geotérmico exploratorio que se
sustente en los estudios geocientificos y el modelo geotérmico
conceptual

6 Programa de Perforacion; disefio, caracteristicas, objetivos y planeacion
detallada de la perforacion de un pozo geotérmico.

CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA

7 Evidencia documentada de la capacidad técnica del Desarrollador en
proyectos geotérmicos.

8 Plan integral del proyecto conteniendo las caracteristicas del sitio,
diagndstico, visidn, misién, objetivo, metas, analisis FODA, alcance,
integracién, tiempo, costo, calidad, recurso humano, riesgo, programas
de perforacidn, acciones, plan de negocios y financiero, indicadores,
seguimiento y evaluacion.

9 Documento que garantice la contribucion de, al menos, el 25% de la
inversién necesaria para la perforacién exploratoria.

10 | Estados financieros 2018, 2019 y 2020 auditados por una firma
certificada. Ademas, estados financieros internos al cuarto trimestre de
2021 o el mas reciente que demuestren solidez del Desarrollador para
respaldar el programa de perforacién y el repago del apoyo en caso de
Pozo exploratorio exitoso.

BENEFICIO LOCAL Y NACIONAL

11 | Relacién del proyecto con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2021 — 2035.

12 | Beneficios locales y a la comunidad, generacion de empleos.

PERMISOS

13 | Permiso para desarrollar actividades de exploracidon o concesién para la
explotacién del recurso geotérmico; asi como la integracion del oficio de
cumplimiento de las obligaciones y el estado que guarda, expedido
por la SENER.

14 Permisos, licencias o autorizaciones federales, estatales y municipales

15 | Plan de emergencia y contingencia en caso de descontrol de pozos

geotérmicos de acuerdo con la NOM-150-SEMARNAT-2017 Que establece
las especificaciones técnicas de proteccion ambiental que deben
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observarse en las actividades de construccion y evaluacion preliminar de
pozos geotérmicos para exploracion, ubicados en zonas agricolas,
ganaderas y eriales, fuera de dreas naturales protegidas y terrenos
forestales.

EXPERIENCIA

16 | Curriculum Vitae del personal técnico-operativo incluyendo perfil
académico, experiencia mayor o igual a 10 (diez) afios en proyectos de
desarrollo geotérmico demostrable con contratos.

17 | Curriculum Vitae del Desarrollador participante, con experiencia
demostrable de 3 (tres) afios con copias de acta entrega-recepcion en el
desarrollo de proyectos Geotermoeléctricos.

CAPACIDAD AMBIENTAL Y SOCIAL

18 | Evaluacién documentada y completa de todos los posibles impactos y
riesgos ambientales y sociales.

19 | Diseio, desarrollo e implantacidon de los planes de gestidn social para
mitigar los posibles impactos y riesgos ambientales y sociales.

20 | Evidencia documentada del disefio y desarrollo de una metodologia para
dialogar con los diferentes grupos de interés, respecto al proyecto.

21 | Organigrama del Desarrollador participante, que detalle el drea de
gestiéon ambiental y social.

Finalizada la fase de evaluacidn, se trabajard con las propuestas que hayan cumplido con los
requisitos en los términos establecidos en esta Convocatoria. Aquellos proyectos no seleccionados,
que hayan cumplido con todos los requisitos, serdn parte de una lista de espera, y seran
considerados en el lugar del proyecto seleccionado que no lleguen a un acuerdo con NAFIN.

El Desarrollador ganador, validado por el INEEL, podra considerar la movilidad de los recursos
dentro de sus proyectos, es decir el Desarrollador ganador tendrd la posibilidad de reasignar una
parte de los recursos de una zona para perforar en otra, siempre y cuando se encuentren dentro del
PFTRG.

Los Desarrolladores que queden clasificados a partir del quinto lugar al ultimo en la lista de espera,
podran ser beneficiados con el apoyo de la perforacién, cuando se obtengan recursos adicionales por
las siguientes razones:
1. Se vayan recuperando los pagos de los pozos exitosos de los Desarrolladores
ganadores;
2. Se obtengan economias como resultado de las cotizaciones de los perforadores
seleccionados; y
3. Enlaeventualidad de que se obtengan mas recursos para el PFTRG.

En caso de empate como resultado en la evaluacidn, se procederd a la seleccion de los
Desarrolladores ganadores de acuerdo con los siguientes criterios en orden prioritario:

1. Tendran preferencia los proyectos en su fase exploratoria (areas con permisos de
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exploracién vigente) o en su etapa inicial de explotacién (menor a cinco anos).

2. Presentan documentos que soporten la experiencia de la empresa y de su
personal, en el desarrollo de proyectos geotermoeléctricos.

3. Presentan la cantidad necesaria y suficiente de estudios que soporten la
viabilidad técnica del sitio propuesto para la perforacién del pozo.

4. Presentan un programa de perforacién desglosado con objetivos definidos.

5.4 Fase de firma

El INEEL y los Desarrolladores ganadores procederdn a establecer los términos del Convenio de
Desarrolladores o el instrumento legal que lo pudiera sustituir, el cual sera firmado entre el INEEL y
los Desarrolladores ganadores, con la comparecencia de NAFIN.

Adicionalmente, los Desarrolladores ganadores procederan a constituir un Fideicomiso de Garantia
con el objeto de servir como garantia del cumplimiento de sus obligaciones al amparo del Programa.
Asimismo, los Desarrolladores ganadores formalizardn un Convenio de Colaboracién con NAFIN, o el
documento que lo sustituya, en el cual se establecerd el retorno de los recursos del servicio de
perforacidn exploratoria en caso de confirmacién de Pozo exploratorio exitoso.

6. Apoyo técnico para la identificacion de aspectos ambientales y
sociales

El PFTRG prestara apoyo a los Desarrolladores participantes para atender aspectos ambientales y
sociales sin costo alguno a través de una firma de consultora en aspectos ambientales y sociales,
qguien apoyard en consultas sobre cada drea geotérmica. El INEEL informard con oportunidad los
datos de contacto de la firma consultora en aspectos ambientales y sociales para realizar consultas.

Al término de la sesidn, la firma consultora en aspectos ambientales y sociales entregara al
Desarrollador participante un informe detallado sobre el drea geotérmica analizada.

La sesion de sensibilidad ambiental y social contendra al menos:

= Discusién puntual de la sensibilidad ambiental y social del drea geotérmica en
cuestion y su relaciéon con los estandares internacionales aplicables al PFTRG.

= Propuesta de medidas de mitigacién ambientales y sociales especificamente
asociadas al drea geotérmica en cuestion y al programa de perforacion.

Para las 4 (cuatro) areas seleccionadas del programa, la firma consultora en aspectos ambientales y
sociales realizarad los estudios ambientales ysociales que sean necesarios con el fin de asegurar el
cumplimiento de la legislacion mexicana, las Normas de desempefio de la IFC, y las Politicas de
Salvaguardia Ambiental y Social del BID aplicables.

16



Programa de Financiamiento y Transferencia de Riesgos para Geotermia en México

SENER \s IDB @ ﬁ INEEL

7. Requisitos para presentar una propuesta

Los Desarrolladores participantes para ser evaluados deberdn presentar la siguiente informacién y en
caso de no presentarla serd motivo de descalificacién:

7.1 Original o copia certificada para cotejo y copia simple de los documentos que establezcan su
constitucién social y modificaciones, comprobante de domicilio, asi como el poder otorgado al
representante legal.

7.2 La propuesta presentada por una Asociacién en participacion, Consorcio o Asociacién (APCA)
constituida por dos o mas firmas deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

a.

La propuesta debera ser firmada de manera que constituya una obligacién legal
para todos los socios.

La propuesta debe indicar que todos los socios serdan responsables
mancomunada y solidariamente por el cumplimiento del contrato de acuerdo
con las condiciones de este, de lo contrario sera motivo de rechazo.

Uno de los socios debera ser designado como representante y autorizado para
contraer responsabilidades y para recibir instrucciones por y en nombre de
cualquier o todos los miembros de la APCA.

Con la propuesta se deberd presentar una copia del convenio de la APCA, firmado
por todos los socios.

Presentar los estados financieros como se describe en 7.10 de todos los socios.

7.3 Estudios a) geoldgicos, b) geofisicos, c) geoquimicos, d) geohidroldgicos y e) modelo geotérmico

conceptual.

Geoldgicos; Estructurales: que permiten la caracterizacion de la geometria del
subsuelo con identificacidon de estructuras geoldgicas que son las conductoras de
fluido geotérmico; Mineralogia y alteraciéon hidrotermal: para identificar la
presencia de mineralizacién asociada con sistemas hidrotermales; asi como el
grado de interaccidon agua-roca. Planos geoldgicos estructurales locales que
permitan identificar un sistema de almacenamiento hidrotermal con su cima vy
base impermeables.

Geofisicos; que asociados con la geologia estructural ayuden a definir la
presencia de un sistema conteniendo roca almacenadora con sus sellos
impermeables. En orden prioritario los registros principales son: el eléctrico
(Transitorio Electromagnético — TEM) para identificar las zonas de minimos
resistivos asociados con la profundidad; Magnetometria (Aero y terrestre) para
identificar las fuentes de calor existentes, los cuerpos geoldgicos y sistemas
estructurales; Magnetotellrico-MT (densidad de sondeos a detalle) para adquirir
informacidn del subsuelo e identificar un sistema geotérmico hidrotermal, entre
otros.

Geoquimicos; Analisis de aniones y cationes en agua y vapor condensado; asi

como analisis cuantitativo de gases; Geotermometria, que incluya la informacion
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estimada de temperaturas a las cuales se estd llevando el equilibrio en el
subsuelo (agua-roca), diagramas triangulares de equilibrio quimico, entre otros.

d. Geohidroldgicos a detalle; que permitan conocer el balance hidroldgico en la
zona cercana del yacimiento. Los estudios que permiten identificar el sistema
geohidrolégico que influye en el yacimiento geotérmico debe incluir el
movimiento del agua en yacimiento, las zonas de recarga y descarga del
yacimiento geotérmico.

e. Modelo Geotérmico Conceptual que contenga la informacion de forma
tridimensional respecto del posible yacimiento geotérmico: espesor, capas sello,
limites del yacimiento, litologia esperada, condiciones estructurales del subsuelo
a partir de la geofisica.

7.4 Propuesta para la perforacién de un pozo geotérmico exploratorio que se sustente en los
estudios geocientificos y el Modelo Geotérmico Conceptual.

7.5 Programa de Perforacion; disefio, caracteristicas, objetivos y planeacion detallada de la
perforacion de un pozo geotérmico.

7.6 Copia de caratulas de contratos y actas finiquito que demuestren la capacidad técnica del
Desarrollador en proyectos geotérmicos de por lo menos 3 (tres) afios.

7.7 Plan Integral del proyecto; el cual, se compone por diagndstico, objetivo, alcance, integracion,
tiempo, costo, calidad, capital humano, riesgo, programas de perforacién, acciones, plan de
negocios, plan de financiamiento, indicadores, seguimiento, evaluacion, resumen ejecutivo y
conclusiones.

7.7.1 Plan de negocios; consistente en el estudio que ayuda a clarificar el panorama de un
negocio a largo plazo y de su futuro financiero, que sirve de base para comprender los
aspectos internos y externos del proyecto.

Este debe incluir en su informacidn financiera los prondsticos de utilidades, costos,
pérdidas y ventas, beneficios locales, generacion de empleos, usos directos de la
geotermia, asi como alineacién con el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico
Nacional 2021 — 2035 y contener al menos, lo siguiente:

= Definicidn; Visidn; Misidn; Objetivo; Metas.
= Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).

7.7.2 Plan de financiamiento; consistente en un estudio que permite conocer la manera de
conseguir recursos para el desarrollo del proyecto. Es parte del plan integral del proyecto
que se desarrolla después de establecer el monto de inversién inicial, integrando todos
los riesgos identificados, el cual deberd dar respuesta a los siguientes aspectos:

=  Recursos econdmicos necesarios para realizarlo.
= Costos reales del negocio.

=  Monto de inversion inicial.
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=  Fuentes de financiamiento posibles.
= Estados financieros pro-forma.
= Rentabilidad econdmica y financiera del plan de negocios.

7.8 Demostrar suficiente capital de trabajo para realizar el programa de perforacion.

7.9 Autorizacidn para solicitar referencias a instituciones bancarias.

7.10 Estados financieros 2018, 2019 y 2020 auditados por una firma certificada. Ademas, estados
financieros internos del cuarto trimestre del 2021 o el mdas reciente que demuestren solidez para
respaldar el programa de perforacion y el repago del apoyo en caso de éxito en cada pozo.

7.11 Permisos o concesiones vigentes otorgados por la SENER al 2024, ademas de acreditar el
cumplimiento de las obligaciones correspondientes al permiso o concesién, asi como el estado que
guarda, mediante una carta expedida por la SENER.

7.12 Permisos, licencias o autorizaciones federales, estatales y municipales obtenidas o en tramite,
respecto de las siguientes actividades:

=  Actividades de perforacion.

=  Manifestacién de impacto ambiental o equivalente.
=  Licencias de construccién y de caminos de acceso.
=  Derechos de usos del suelo.

. Entre otros.

7.13 Plan de emergencia y contingencia en caso de descontrol de pozos geotérmicos de acuerdo con la
NOM-150-SEMARNAT-2017 Que establece las especificaciones técnicas de proteccion ambiental que
deben observarse en las actividades de construccion y evaluacion preliminar de pozos geotérmicos
para exploracion, ubicados en zonas agricolas, ganaderas y eriales, fuera de dreas naturales
protegidas y terrenos forestales.

7.14 Curriculum Vitae (CV) del personal técnico-operativo con experiencia para la realizacion de actividades
de reconocimiento, exploracidn, supervision de la perforacidn, evaluacién y explotacién geotérmica.
Lo cual debe ser demostrable en proyectos similares, detallando perfil académico, experiencia general
y especifica, asi como, anexar copias de contratos laborales y hoja de alta ante el Instituto Mexicano
de Seguro Social.

7.15 Curriculum Vitae (CV) del Desarrollador participante, sobre la experiencia en el desarrollo de
proyectos geotermoeléctricos. Demostrable con copias de acta entrega-recepcion y de cardtulas de
contratos.

7.16 Evaluacion completa y documentada de todos los posibles impactos y riesgos ambientales y sociales, o

en su caso la evaluacidn derivada de la consulta de sensibilidad ambiental y social proporcionada por
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la firma consultora en aspectos ambientales y sociales a cada empresa/consorcio que cuente con un
permiso o concesidn.

7.17 Diseiio, desarrollo e implantacidn de los planes de gestion social para mitigar los posibles impactos y
riesgos ambientales y sociales.

7.18 Evidencia documentada del disefio y desarrollo de una metodologia para dialogar con los diferentes
grupos de interés, respecto al proyecto.

7.19 Organigrama del Desarrollador participante, que detalle el area de gestidn ambiental y social.
Mostrando copias de certificados de responsabilidad ambiental y social.

En ningln caso podran subsanarse las deficiencias, ni suplir los documentos que integran las
propuestas presentadas.

8. Idioma

Las solicitudes que se presenten deberan estar escritas en idioma espafiol. Los documentos
complementarios y textos impresos que formen parte de la Convocatoria podrdn estar escritos en
inglés, con la condicion de que la parte relevante de dicho material vaya acompafiada de una
traduccion fidedigna al idioma espafiol. Para efectos de la Convocatoria, prevalecera dicha
traduccion.

9. Consultor externo independiente

Las pruebas de produccién de cada pozo seran determinadas y evaluadas por un CEl. El papel del CEl
serd proporcionar una opinion neutral e independiente con respecto al éxito de la perforacion.
Después de las pruebas de cada pozo, el Perforador proporcionard un informe final sobre los
resultados de las pruebas de produccién al CEl, contratado por el BID, quien indicard si el
programa de perforacion ha sido exitoso o no y emitird el informe final y proporcionara un dictamen.

El CEl, contratado por el BID, revisara y aprobara el informe final y proporcionara un dictamen.

10. Monitoreo e Informes (seguimiento del proyecto de
perforacion)

Una vez que hayan iniciado las actividades de perforacién, los Desarrolladores ganadores recibiran,
por parte del INEEL, informes mensuales de las actividades llevadas a cabo para el cumplimiento del
programa de perforacion.
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11. Aviso de privacidad y convenio de confidencialidad

a) Proteccion de datos personales Identidad y Domicilio del Responsable de

Datos Personales.

El INEEL en términos de lo establecido en la LGPDPPSO, establece que los datos
personales proporcionados estan debidamente protegidos y seran tratados en el
Sistema de Datos de este Instituto de conformidad con los articulos 17 y 57 de la Ley
en comento.

En caso de requerir el acceso, rectificacion, cancelacidn u oposicion al tratamiento de
los datos personales, de conformidad con los articulos 43, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54,
55y 56 de la LGPDPPSO, podrd solicitarse al titular de la Unidad de Transparencia del
INEEL con domicilio en Reforma 113, Col. Palmira, C.P. 62490. Cuernavaca, Morelos,
Meéxico.

A través de los siguientes portales se podra acceder tanto al aviso de privacidad integral, asi como al
aviso de privacidad simplificado de gob.mx. Lo anterior, con el objeto de conocer sus
especificaciones y finalidades, asi como las referidas acciones en materia de transparencia.

https://www.gob.mx/privacidadintegral

https://www.gob.mx/privacidadsimplificado

https://www.ineel.mx/transparencia.html

b) Datos Personales que se recaban en

https://www.gob.mx/ineel/ y
https://www?2.ineel.mx/geotermia/

Los datos personales requeridos en esta Convocatoria se clasificaran en:

= Datos de identificacion: Nombre completo, RFC, CURP, INE o pasaporte y
en caso de ser extranjero la documentacion oficial vigente que la acredite.
= Datos de contacto: Domicilio para recepcidon de notificaciones, celular y/o

teléfono de oficina y correo electrénico.

Uso de datos personales

El INEEL utilizara los datos personales para:
= Registrar a los participantes interesados.
= Contar con la informacién para la realizacidn de los trdmites necesarios.
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=  Hacer llegar las notificaciones y estados de avance de los tramites
realizados al titular de los datos proporcionados.

Transferencia de datos personales.

=  No se realizaran transferencias de los datos personales proporcionados en
este proceso.

Cambios al Aviso de Privacidad.

=  Los cambios que se pudieran realizar al aviso de privacidad derivados de
cambios en la administracién y operacion del INEEL o actualizaciones a la
propia ley y reglamento que lo sustentan, se notificaran a través de la
pagina web https://www.ineel.mx/transparencia.html.

12. Informacion y comunicacion

Lic. Omar Pilefio Gutiérrez

Departamento de Adquisiciones del INEEL

Reforma 113, Colonia Palmira, Cuernavaca, Morelos, C.P. 62490.
https://www?2.ineel.mx/geotermia/content/minimal/contact.html
Tel: +52 (777) 362 3811 ext 7635 desarrrolladores-pgm@ineel.mx

13. Practicas prohibidas

El INEEL toma como referencia las politicas del BID para el desarrollo de la presente Convocatoria, en
la que exige a todos los Desarrolladores, firmas, entidades o individuos por participar o participando
en actividades financiadas por el PFTRG incluyendo, entre otros, solicitantes, proveedores de bienes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes, ya
sean sus atribuciones expresas o implicitas), observar los mas altos niveles éticos. Se les invita a que
denuncien todo acto sospechoso de constituir una practica prohibida del cual tenga conocimiento o
sea informado, durante el proceso de la Convocatoria. Las practicas prohibidas comprenden: (i)
practicas corruptivas; (ii) practicas fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias y (v)
practicas obstructivas. Toda denuncia debera ser remitida para que se investigue debidamente.

a. El INEEL tomando como referencia las politicas del BID define, para efectos de
esta Convocatoria, los términos que figuran a continuacion:

(i) Una practica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa
o indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente
las acciones de otra parte.

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida Ia
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tergiversacion de hechos vy circunstancias, que deliberada o
imprudentemente, engafien, o intenten engafiar a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una
obligacion.

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar
con perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o
a sus bienes para influenciar indebidamente las acciones de una parte.

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mds partes, realizado con
la intencién de alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar
en forma inapropiada las acciones de otra parte.

(v) Una prdéctica obstructiva consiste en:

i Destruir, falsificar, alterar u ocultar deliberadamente evidencia
significativa para la investigacién o realizar declaraciones falsas
ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una
investigacion sobre denuncias de una prdactica corrupta,
fraudulenta, coercitiva o colusoria. Asi como amenazar, hostigar o
intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la
investigacion o que prosiga la investigacion, o

ii. Todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de
inspeccidny los derechos de auditoria previstos en el inciso (f) de
abajo.

b. Si se determina que, de conformidad con los procedimientos de sanciones
del BID, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o
participando enuna actividad financiada por el PFTRG o el BID incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, proveedores, contratistas, consultores, miembros
del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios,
concesionarios, prestatarios (incluidos los Beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una practica prohibida en cualquier etapa de la
Convocatoria, se podra:

(i) No financiar ninguna propuesta de adjudicacidn para la adquisicién
de bienes, servicios distintos a los de consultoria o la contratacién
de obras, oservicios de consultoria.

(ii) Suspender los desembolsos de la operacién, si se determina, en
cualquier etapa, que un empleado, agencia o representante del
prestatario, el organismo ejecutor o el organismo contratante, ha

cometido una practica prohibida.
23



Programa de Financiamiento y Transferencia de Riesgos para Geotermia en México

SENER \s IDB @ ﬁ INEEL

(iii)  Declarar una contratacion no elegible y cancelar y/o acelerar el
pago de una parte del préstamo o de la donacidn relacionada
inequivocamente conel PFTRG, cuando exista evidencia de que el
representante del prestatario, o beneficiario de una donacién, no
ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre
otras cosas, la notificacidon adecuada tras tener conocimiento de la
comisidn de la practica prohibida).

(iv)  Emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el
formato de una carta formal de censura por su conducta.

(v)  Declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma
permanente o por determinado periodo, para que (i) se le
adjudiquen contratos o participen en actividades financiadas por
el PFTRG, vy (ii) sea designado subconsultor, subcontratista o
proveedor de bienes o servicios por otra firma elegible a la que se
adjudique un contrato para ejecutar actividades financiadas por el
PFTRG vy el BID.

(vi)  Remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer
cumplir las leyes.

(vii) Imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las
circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de multas y
reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma
adicional o en sustitucidn de las sanciones arriba referidas.

c. Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) de la clausula (b) se aplicarad también en los
casos en los que las partes hayan sido temporalmente declaradas inelegibles
para la adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una
decisién definitiva en un proceso de sancién, o cualquier otra resolucion;

d. Laimposicién de cualquier medida que sea tomada sera de cardacter publico.

e. Asimismo, cualquier firma, entidad o individuo actuando como oferente o
participando en una actividad financiada por el PFTRG vy el BID, incluidos, entre
otros, solicitantes, oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores,
miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios, concesionarios, Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas)
podra verse sujeto a sancién de conformidad con lo dispuesto en convenios
suscritos por el BID con otra IFI concernientes al reconocimiento reciproco de
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decisiones de inhabilitacion. A efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el
término “sancién” incluye toda inhabilitacion permanente, imposicion de
condiciones para la participaciéon en futuros contratos o adopcién publica de
medidas en respuesta a una contravencion del marco vigente de una IFI
aplicable a la resolucién de denuncias de comisién de practicas prohibidas.

f.  El BID exige que los Desarrolladores, oferentes, proveedores de bienes y sus
representantes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y sus representantes, y
concesionarios permitan revisar cualesquiera cuentas, registros y otros
documentos relacionados con la presentacién de propuestas y con el
cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados. Todo solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor,
proveedor de servicios y concesionario deberd prestar plena asistencia en su
investigacion. EI INEEL también requiere que solicitantes, oferentes, proveedores
de bienes y sus representantes, contratistas, consultores, miembros del
personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y
concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con
actividades del PFTRG por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el
trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo
documento necesario para la investigacién de denuncias sobre practicas
prohibidas y (iii) aseguren que los empleados o agentes de los solicitantes,
oferentes, proveedores de bienes y sus representantes, contratistas, consultores,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios que
tengan conocimiento de las actividades financiadas por el PFTRG y el BID estén
disponibles para responder las consultas relacionadas con la investigacidn
provenientes de personal designado o de cualquier investigador, agente, auditor
o consultor apropiadamente designado. Si el Desarrollador, solicitante, oferente,
proveedor de bienes y su representante, contratista, consultor, miembro del
personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios o concesionario se
niega a cooperar o incumple el requerimiento, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacidon, se podra tomar medidas apropiadas contra el
Desarrollador, solicitante, oferente, proveedor de bienes y su representante,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor,
proveedor de servicios o concesionario. Los Desarrolladores podran incluir en la
declaratoria de observar las leyes del pais contra fraude y corrupcién (incluyendo
sobornos).

g. Los Desarrolladores, al presentar sus solicitudes, declaran y garantizan:

a) Que han leido y entendido las definiciones de practicas prohibidas y
las sanciones aplicables a la comision de las mismas que constan de
este documento y se obligan a observar las normas pertinentes
sobre las mismas.
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Que no han incurrido en ninguna practica prohibida de las descritas
en este documento.

Que no han tergiversado ni ocultado ninglin hecho sustancial
durante los procesos de seleccién, negociacién, adjudicacidon o
ejecucion de un contrato.

Que ni ellos ni sus agentes, personal, subcontratistas,
subconsultores, directores, funcionarios o accionistas principales
han sido declarados por el PFTRG y el BID o por otra IFl con la
cual el BID haya suscrito un acuerdo para el reconocimiento
reciproco de sanciones, inelegibles para que se les adjudiquen
contratos financiados por el BID o por dicha IFl, o culpables de
delitos vinculados con la comisidn de practicas prohibidas.

Que ninguno de sus directores, funcionarios o accionistas
principales han sido director, funcionario o accionista principal de
ninguna otra compaiia o entidad que haya sido declarada inelegible
por el PFTRG y el BID o por otra IFl y con sujecién a lo dispuesto en
acuerdos suscritos por el BID concernientes al reconocimiento
reciproco de sanciones para que se le adjudiquen contratos
financiados por el PFTRG vy el BID o ha sido declarado culpable de
un delito vinculado con practicas prohibidas.

Que han declarado todas las comisiones, honorarios de
representantes, pagos por servicios de facilitacién o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con actividades financiadas por el
PFTRGy el BID.

Fraude y corrupcion

El INEEL toma como referencia las politicas del BID para el desarrollo de la presente Convocatoria,
considerando que los Desarrolladores participantes, los contratistas y sus agentes (hayan sido
declarados o no), el personal de los subcontratistas, proveedores de servicios o proveedores de
insumos que participen en la Convocatoria, observen las mas elevadas normas éticas durante el
proceso de contrataciones y la ejecucién de dichos instrumentos® y denuncien® todo acto
sospechoso de fraude y corrupcidon que tengan conocimiento o sean informados, durante el
proceso de seleccién y las negociaciones o la ejecucién de cualquier instrumento. A efectos del
cumplimiento de esta politica, el INEEL define de la siguiente manera, para los efectos de esta
disposicidn, las expresiones que se indican a continuacion:

(i) “Practica corrupta” significa el ofrecimiento, suministro, aceptacidon o solicitud,

5 En este contexto, cualquiera accion que tome un oferente, proveedor, contratista o cualquier integrante de su personal, o su
agente o sus subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores de insumos y/o sus empleados para influenciar el proceso
de contratacion o de ejecucion de un instrumento para adquirir una ventaja ilegitima, es impropia.

6 En el sitio virtual del Banco Mundial se facilita informacién sobre cémo denunciar la supuesta comisién de précticas
sancionables, las normas aplicables al proceso de investigacién y sancion y el convenio que rige el reconocimiento reciproco de
sanciones entre instituciones financieras internacionales.
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directa o indirecta, de cualquier cosa de valor con el fin de influir
impropiamente en la actuacidn de otra persona.

(i) “Practica fraudulenta” significa cualquiera actuacion u omision, incluyendo una
tergiversacién de los hechos que, astuta o descuidadamente, desorienta o
intenta desorientar a otra persona con el fin de obtener un beneficio financiero
o de otra indole, o para evitar una obligacion.

(iii) “Practica de colusién” significa un arreglo de dos o mas personas disefado para
lograr un propdsito impropio, incluyendo influenciar impropiamente las
acciones de otra persona.

(iv) “Practica coercitiva” significa el dafilo o amenazas para daifar, directa o
indirectamente, a cualquiera persona, o las propiedades de una persona, para
influenciar impropiamente sus actuaciones.

(v) “Practica de obstruccidn” significa la destruccion, falsificacién, alteracién o
escondimiento deliberados de evidencia material relativa a una investigacion o
brindar testimonios falsos a los investigadores para impedir materialmente una
investigacion por parte del PFTRG y el BID, de alegaciones de practicas
corruptas, fraudulentas, coercitivas o de colusion; y/o la amenaza, persecucion
o intimidaciéon de cualquier persona para evitar que pueda revelar lo que conoce
sobre asuntos relevantes a la investigacion o lleve a cabo la investigacién.

Las actuaciones dirigidas a impedir materialmente el ejercicio de los derechos del INEEL a inspeccionar y
auditar de conformidad con el inciso (e), mencionada mas abajo.

(a) Rechazard toda propuesta de adjudicacidon si determina que el solicitante
seleccionado para dicha adjudicacidn ha participado, directa o a través de un
agente, en practicas corruptas, fraudulentas, de colusién, coercitivas o de
obstruccion para competir por el contrato de que se trate.

(b) Sancionard a una firma o persona, en cualquier momento, de conformidad con
el régimen de sanciones establecido, incluyendo declarar dicha firma o persona
inelegible publicamente, en forma indefinida o durante un periodo determinado
para: i) que se le adjudique un instrumento financiado por el PFTRG vy ii) que se
le nomine subcontratista, consultor, fabricante o proveedor de productos o
servicios de una firma que de lo contrario seria elegible para que se le
adjudicara un instrumento financiado por el PFTRG.

15. Conflicto de interés

Los Desarrolladores no deberan tener conflicto de interés. Si se considera que los Desarrolladores
presentan conflicto de interés seran descalificados. Se considerara que los Desarrolladores presentan

conflicto de interés con una o mas partes en esta Convocatoria si ellos:
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(a)
(b)
(c)
(d)

(f)

(h)

Tienen un socio en comun;
Reciben o han recibido algun subsidio directo o indirecto de cualquiera de ellos;
Comparten el mismo representante legal para fines de esta Convocatoria;

Poseen una relacién mutua, directamente o a través de terceros en comun, que
les permite tener acceso a la informacidon sobre la propuesta de otro
Desarrollador o influir en ella, o de influenciar las decisiones del INEEL o
miembro del PFTRG en relacién con este proceso de Convocatoria;

Los Desarrolladores o cualquiera de sus afiliados han participado como
consultor en la preparacidn del disefio o las especificaciones técnicas y otros
documentos que se utilizaran en el PFTRG para la prestacién de los servicios
asociados a esta Convocatoria.

Los Desarrolladores o cualquiera de sus afiliados han sido contratados (o se ha
propuesto su contratacién) por el PFTRG o el prestatario como gerente del
proyecto para ejecutar el contrato.

Los Desarrolladores y su personal, tienen interés personal, familiar o de
negocios con el servidor publico que interviene en cualquier etapa del
procedimiento de contratacidn, incluyendo aquéllas de las que pueda resultar
algin beneficio para dicho servidor publico, su conyuge o sus parientes
consanguineos hasta el cuarto grado, por afinidad o civiles, o para terceros con
los que tenga relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que el servidor publico o las personas antes referidas formen
o hayan formado parte.

Los Desarrolladores incurren en alguna otra situacion de conflicto de intereses,
en relacion con el PFTRG.
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